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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetgi, inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig:
isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter
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sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)

Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

Egitim sisteminin vazgecilmez unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmakta ve ¢cagin gelismelerine
yon vermekte etkin olan stratejik 6neme sahip kurumlarin en basta gelenidir. Egitimde stratejik planlama; egitim kurumunun
hangi isi yaptig1 veya yapmak istedigi, ne tiir bir egitim kurumu oldugu veya olmak istedigini tanimlayan, amag, hedef,
gorevlerin tiimii ve bunlar1 gerceklestirmek i¢in gerekli yontemler olarak tanimlanabilir.

Bu gercekten hareket eden okulumuz yonetimi de 2019 yilindan itibaren gelecek 5 yilin stratejik plan hazirliklarim
okulumuzun gelisimini dikkate alarak hassasiyetle yapmistur.

Ozverili ¢aligmalar sonucunda ortaya c¢ikan okulumuz stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali, fiziki
kaynaklari tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli, etkin bir bicimde kullanilmasini saglamada okul yonetimi ile calisanlarina
bir kilavuz olacaktir.

Stratejik planin olusturulmasi asamasinda ozveriyle calisan tiim arkadaslarima tesekkiir ederim. Planlama asamasinda
oldugu gibi uygulama asamasinda da tiim personelimizin bu plani aktif olarak desteklemelerini bekliyoruz.

Harun TARHAN
Okul Miidiirii
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Siireci



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalar;;, kurul ve ekiplerin olusturulmasi, galisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak galismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas:
ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik
Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin
sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katiiminmi saglamak {izere paydas anketi, toplantt ve gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim
bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Harun TARHAN Okul Midiira  Umut Ozgiir KARADAG Ogretmen
Elif BAYDIR Okul Miid. Yard. Halime AVCI BOLEK Ogretmen
Deniz DALGALI Okuég;hber Ramazan KARACA Ogretmen
Bengii Nihal KONUK Ogretmen Hayriye DUSMEZKALENDER Ogretmen
Giirkan ORTEL Okul Aile Birligi
Baskani
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Durum Analizi



DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Guglu Zayif

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, Eskisehir Ali Giiven Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2004 yilinda hizmete acilmistir. Amacimiz uluslararas: standartta
profesyonel beceri ve is disiplinine sahip ahlakli bireyler yetistirmek ve turizm alaninda 5 yildizli egitim vermektir. Okulumuzda su
anda aktif olarak 36 ogretmen, 6 atdlye ve 14 derslik ile 409 6grenciye Konaklama-Seyahat Hizmetleri ve Yiyecek Icecek Hizmetleri
alaninda egitim verilmektedir. Ogrencilerimiz mezuniyetlerinden sonra seyahat acenteleri, restoranlar ve otellerin gesitli
departmanlarinda calismaktadir. Ayrica 6grencilerimiz egitim-6gretim siiresince ¢esitli yarismalara katilim saglayarak mesleki

anlamda kendilerini gosterme imkani bulmaktadir. Katildigimiz yarismalara 6rnek;

10. Uluslararasi Istanbul Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Festivali (Subat 2012) (1 altin, 3 giimiis ve 3 bronz madalya)
2. Ulusal 7 Bolge 7 Lezzet Afyon Yemek Yarismas: (Kasim 2013) (2.lik ve juri 6zel odiilii)

8. Ulusal Toprak Sempozyumu (Eyliil 2014) (1 ve 3.1tk 6diili)

16. Uluslararast Istanbul Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Festivali (Subat 2018) (Yilin en iyi lisesi altin madalya, gesitli dallarda 3 altin,
3 glimiis madalya)

1. Uluslararasi Turizm ve Lezzet Festivali-Gastro Afyon ( Nisan 2018) (En iyi lise dalinda klasman birinciligi-Altin madalya)



Okulumuz uluslararasi projelerde de deneyime sahiptir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Erasmus Plus Kal projesi kapsaminda
“Gelecegin Turizm Uzmanlar1” adli proje ile 30 6grencimiz Ispanya Sevilla, Italya Modena ve Alba’da, otel ve restoranlarda 3 hafta
staj yapma imkan1 bulmustur.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Tablo 2: Okul Kiinyesi

Ili: Tlgesi:
Adres: Uluoénder Mahallesi Sehit Riistem Demirbas Sokak Cografi Konum (link)*:
No:8 TEPEBASI/ESKISEHIR
Telefon Numarasi: = 0222 330 04 20 Faks Numarasi: 022233004 22
e- Posta Adresi: eskaotml@gmail.com Web sayfasi adresi: http:/ /aliguven.meb.k12.tr
969340@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 969340 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2004 Toplam Calisan Sayis: * 44
Ogrenci Sayisi: Kiz 160 Ogretmen Kadin 18
Erkek 249 Sayis1 Erkek 15
Toplam 409 Toplam 33
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 129 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :29

Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 14

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktarr* 583,84 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10-15


mailto:eskaotml@gmail.com

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan
Okul Miidurti ve Miidiir Yardimcisi
Meslek Dersi Ogretmeni
Brang Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimci Personel
Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

25

Erkek

23

Kadin

45

Toplam



Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun; Bakanligimiz Insaat ve Emlak Dairesi Bagkanlig tarafindan 22.08.2017 tarih ve 12662289 sayili onayz ile yikim karari

¢ikmus olup, kendi okul binamiz insas1 bitene kadar gecici stire ile Tepebas: Nafiye-Hiiseyin Kiictikoglu Halk Egitim Merkezi ve
Aksam Sanat Okulu binasinda egitim-6gretime devam etmektedir. Bu nedenle okulumuz yerleskesine dair bilgilere yer

verilememistir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 Cok Amagli Salon
Derslik Sayis1 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) Kittiphane
Kullanilan Derslik Sayis1 Fen Laboratuvari
Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarmn Alani (m2) Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1



Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar1
‘ Sinifi Erkek Kiz  Toplam Sinifi Erkek  Kiz Toplam

9/A 19 6 25 11/A 15 20 35
9/B 15 9 24 11/B 19 12 31
9/C 18 8 26 11/C 20 12 32
9/D 18 8 26 11/D 24 9 33
10/A 17 14 31 12/A 14 10 24
10/B 16 13 29 12/B 20 11 31
10/C 16 15 31 12/C 19 10 29



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere
tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayisi 24 Yazici Sayisi 12
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 4
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 16 mb
Akilli Tahta Sayisi 21

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin
son Ui¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar1
2016 227.061,72 221.135,9
2017 217.367,47 215.698,82
2018 270.667,26 265.906,59
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Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] &
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :

11



Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 408 &grenci 6grenim gormektedir. Orneklem secim yontemine gore segilmis toplam 70 6grenciye

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Katilmiyorum

Kararsizim ____ Katiliyorum ___ 1%
6% g

Kesinlikle
Katiliyorum
46%

Katiliyorum
43%

Katilmiyorum Kesinlikle
59 Katiliyorum
27%

Kararsizi
22%

_ Katiliyorum
35%
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Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla
gortisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
% 46’s1 ‘kesinlikle katiliyorum’ yanitini verirken;
‘kismen katiliyorum’ yanitini verenlerin orani %4’te

kalmustir.

Sekil 2: Ogrencilerin Rehberlik Servisinden

Yararlanma Diizeyi

“Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.” Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 351 ‘katiliyorum’ yamitin1 verirken;

‘katilmiyorum’ yanitin1 verenlerin orani %5’tir.



Katilmiyorum
14% Kesinlikle

Katihyorum
24%

—

Kismen Katilyorum
18%

Kararsizim _—

\ Katiliyorum

0,
14% soor
Kismen Katilmiyorum o
Katiliyorum 5% Kesinlikle
Katiliyorum

7%

28%

Kararsizim
21%

Katiliyorum

e
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Sekil 3: Ogretmenlerin Etkin ve Yenilige Acik Ders
Isleme Diizeyleri

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cgesitli yontemler kullanmaktadir.”
Sorusuna ankete katilan ogrencilerin  %30'u
“katihlyorum”; %24'tt  “kesinlikle katilhiyorum”
yaniti1  verirken;  “katilmiyorum”  yamitini

verenlerin oran %14 te kalmustir.

Sekil 4: Okulun Temizlik Diizeyi

“Okulun ici ve disi temizdir.” Sorusuna ankete
katilan o6grencilerin %39u “katiliyorum”; %28'i
‘kesinlikle  katiiyorum”  yaniti  verirken;

“katilmiyorum” yanitini verenlerin oran %5’tir.



Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 36 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.

Kesinlikle
Katihyorum

Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum 3%

14% %

Kararsizim
11%

Katihyorum
60%

Kismen Katilmiyorum  Kesinlikle
Katiliyorum
%

Katiliyorum 0%
20%

Katiliyorum
Kararsizim 40%

29%
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Sekil 5: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla

alinir” sorusuna anket calismasina katilan
ogretmenlerimizin %601 “Katiliyorum” yontinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 6: Okul, Teknik Arag¢ ve Gereg Yoniinden Yeterli
Donanima Sahip Olma Diizeyi

Okulumuzda  uygulanan  Ogretmen  goriis  ve
degerlendirme anketinde okulun yeterli teknik donanima
sahip olma konusundaki degerlendirmede 6gretmenlerin

%401 “katiliyorum” cevabi vermistir.



Kismen

Katiiyorum  Katilmiyorum
9% 0% Kesinlikle

Katiliyorum
23%

Kararsizim
17%

Katiliyorum
51%

Sekil 7: Yerelde ve Toplum Uzerinde Olumlu Etki Birakma Diizeyi

Okulumuzda uygulanan 6gretmen goriis ve degerlendirme anketinde, okulun yerelde ve toplum tizerinde etki yaratacak calismalar

yaptig1 konusundaki degerlendirme sonucunda 6gretmenlerimizin %17’si “kararsiz”; %23 “kesinlikle katiliyorum”, %51 ise

“katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar::

408 veli igerisinde Orneklem secimi Yontemine gore 70 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim géren dgrencilerin velilerine

yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

Katilmiyorum

2% Kesinlikle
Katihyorum
31%

Kararsizim
3%

Katiliyorum
57%

Katilmiyorum
7%

Kesinlikle
Katiliyorum
31%

Kararsizim
10%

Katiliyorum
44%
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Sekil 8: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
“Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla

gortisebiliyorum.” Sorusuna, ankette katilan velilerin
%88'1 ihtiya¢ duydugunda okul calisanlariyla rahatlikla

gortsebildigini ifade etmislerdir.

Sekil 9: Rehberlik Hizmetinden Yararlanma Diizeyi

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.” Sorusuna, ankette katilan velilerin %75'i
ogrenci ile ilgili konularda rehberlik hizmeti

alabildigini ifade etmistir.



Kismen Katlllyorull(rantllwllyorurrl

7% °

Kesinlikle
Katiliyorum

33%
Kararsizim

22%

Katiliyorum
34%

Katilmiyorum Kesinlikle
14% Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
13%

Katihyorum
27%

Kararsizim
26%
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Sekil 10: Okulun Temizlik Diizeyi

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir.”
Sorusuna, ankete katilan wvelilerin %67'si
okulun her zaman temiz ve bakimlh

oldugunu ifade etmistir.

Sekil 11: Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyet
Diizeyi

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiilturel  faaliyetler  diizenlenmektedir.”
Sorusuna, ankete katilan velilerin %47'si
okulumuzda yeterli sanatsal ve kiltiirel

faaliyet diizenlendigini ifade etmistir.



GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktoér ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler

Giicli Yonler

Ogrencilerimize mesleki gelisimleri bakimindan iyi rehberlik
yapilmaktadir.
Okulumuz ilimizdeki tiniversitelerle iletisim halindedir.
Belirli giin ve haftalara ogrenciler diizenli olarak katilirlar,
ogrenciler kutlamalarda gorev alirlar.

Ogrenciler Proje tabanl yarismalara 6grenciler tesvik edilmektedir.
Belirli giin ve haftalara 6grenciler diizenli olarak Kkatilirlar,
ogrenciler kutlamalarda gorev alirlar.
Ogrencilerimiz igin il ici ve il dis1 otellerde staj yapma imkanlarina
sahiplerdir.

Mezunlarimiza diploma ile birlikte is yeri agma belgesi verilir.
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Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Okulumuzdaki o6gretmenler hizmet ici egitim seminerlerine
isteklidir.

Tum 6gretmenlerimiz kariyer gelistirme konusunda isteklidir
Okulumuzda katilimciliga ve firsat esitligine 6nem verilir
Velilerimizin okula ulasilabilirlik diizeyleri {ist seviyededir.
Velilerimiz okula ilettikleri istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi
ile ilgili olumlu goriisleri mevcuttur.

Okul binamizin ilce merkezinde bulunmasi ve ulasim imkanlarinin
gelismis olmasi.

Okulumuz atolyeleri ve uygulama otelimizin yeterli donanima ve
alt yapiya sahiptir.

Etkilesimli tahtalarin ders ici faaliyetlerde kullanima sunulmasi.
Bakanligimiz ¢denekleri ve okul aile birligimizin katkilari, okul
gelisimi ilerletme ve biitiin paydaslarimizin faydalar1 amaciyla
etkili sekilde kullanilir.

Okulumuzda katihmciliga ve firsat esitligine dnem verilir

Okul ici ve dis1 buittin paydaslarla iletisim kanallar1 oldukga aciktir.
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Zayif Yonler

Zayif Yonler

Adrese dayali kayit sistemi ile Ogrenci alan okul olmamiz

nedeniyle kirsal bolgelerden gelen 6grenci sayisinda artis olmasi.

Ogrenciler ) 7 o
Buna bagh olarak genel anlamda ailesinden ayr1 yasayan 6grenci
say1sinda artis gorilmesi.

Calisanlar Yeterli sayida hizmetli olmamasi
Velilerimizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dtizeylerinin diistik

Veliler olmast.

Anne- baba ayr1 olan 6grenci sayisinda artis goriilmektedir.
Okul binamizin olmamas1 nedeniyle baska binada egitim 6gretim

Bina ve Yerleske faaliyetlerinin stirduirtilmesi.

Spor salonu eksikligi.
Donanim FATIH projesi internet alt yapisinin olmamasi.
Biitce Velilerin ekonomik diizeyinin diisiik olmasi, bu nedenle okul aile

birligine yeterli oranda destek olamamalari.
) ) Okulumuzun akredite bir kurum olmamasi.
Yonetim Siirecleri

L ) Ogrenci velilerinin ilgisiz olmast ve okul-6gretmen-veli is birligine
Iletisim Siiregleri .
gereken katkiy1 saglamamalari.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

e e

T M.T.A.L. 6grencilerine alanlar1 ile ilgili tiniversite tercihlerinde ek puan
oliti

verilmektedir.
Ekonomik [limizde sehir otellerinin ve zincir otellerin say1sinin artmis durumdadr.

Mesleki alanlarimizin ilimizde az sayida okulda bulunmaktadir.

Yaz donemlerinde isletmelerde yapilan stajlarin  6grencilerimizin

sosyallesmelerine olumlu katki saglamaktadir.

Okulumuzda BEP uygulanan dgrenci sayisiin yillar gectikge artmasi ve
Sosyolojik bu 6grencilerle ilgili herhangi bir olumsuzlugun yasanmamaktadir.

Uygulama otelimiz sayesinde 6grencilerin meslek derslerinde 6grendigi

teorik bilgileri yerinde egitimle uygulama imkan bulmaktadir.

Ulusal ve wuluslararas1 dtizeyde yemek yarismalarina katim

saglanmaktadur.
Teknolojik Etkilesimli tahtalarin ders ici faaliyetlerde kullanima sunulmasu.

Her donem Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin agilmasina imkan

Mevzuat-Yasal ) )
verilmektedir.
Okulumuzun bulundugu bolgede kiz ve erkek pansiyonu bulunan okullar
mevcuttur.

Ekolojik [limizin kiltir turizminde énde gelen iller arasindadur.

[limizin YHT aginin merkezidir.

[limizin egitim ve kiilttirel alanda firsatlara agiktir.
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Tehditler

‘ Tehditler

Politik Sinavsiz olarak MYO gegcislerinin kaldirilmistir.

Ekonomik Velilerimizin ekonomik durumlarimin diistiktiir.

Sosyolojik Anne- baba ayr1 olan 6grenci sayisinda artis gortilmektedir.

Teknolojik Ogrencilerimiz bir kisminin telefon bagmliligna egilimli
durumdadirlar

Mevzuat-Yasal AYT konularmin yer aldigr 11. Ve 12. Siuf kiiltiir derslerinin

M.T.A.L. ders cizelgelerinde yer almamas:.

Universitelerin 4 yillik lisans boliimlerine sadece AYT ile tercih

yapilabilmesi.

Ekolojik Okulumuzun sehir merkezinde bulunmasinda ottrti dikkat
ogrencilerimizin dikkatlerini dagitabilecek unsurlar
bulunmaktadir.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Tanmitim ve yonlendirme ( Rehberlik) ~ Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Uyum, Oryantasyon Kurum Kiiltiirii Okul-Veli s Birligi Kurumsal Yonetim
Ozel Bgitime Thtiyac Duyan Bireyler  Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Bina ve Yerleske
Okula Devam/ Devamsizlik Sinif Tekrar1 Donanim

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Temizlik, Hijyen
Ogretim Yontemleri

Ders arac geregcleri

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ust 6grenime yonelik okul tamtimlari ile ilgili yapilan faaliyetler

2 9.siuf 6grencilerinin okula uyumlarinin gerceklestirilmesine yonelik uyum programinin uygulanmasi

3  Zorunlu egitimde devamsizlik

1  Akademik Basari-Teknoloji Kullanimi

Akademik Basari-Ders Basar1 Oranlari

Akademik Basari-Yiiksekogrenime yerlesen 6grenci oranlari

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

2
3
4  Kurum Kiltiirt -Okul Veli Is Birligi
5
6

Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler ve Yarismalar

1 Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

2
3 Okaul fiziki yapisinin kuvvetlendirilmesi
4

Yonetim ve Organizasyon-ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilim
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[1I. BOLUM
Misyon, Vizyon ve Temel

Degerler




MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurliigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana

sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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MISYONUMUZ
Turizm egitiminde bes yi1ldizl1 okul olmaktur.
ViZYONUMUZ

Sorumluluk bilinci gelismis, yeterli ahlaki ve mesleki becerilere sahip uluslararasi standartlarda turizmciler

yetistirmektir.
TEMEL DEGERLERIMIZ

< Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz.

% Siirekli daha iyiyi hedefleriz.

% Vatanini seven iilke ve diinya sorunlarina duyarli bireyler yetistirmeyi hedefleriz.

% Turizm alaninda ahlaki ve mesleki becerilere sahip ara elemanlar yetistiririz.

% Toplumsal alanda sorumluluk bilinci gelismis 6grenciler yetistiririz.

% Okulumuz 6grencilerini mesleki alanda yabanci dil yeterliligine sahip olarak mezun ederiz.
% Turizm sektoriiniin gerektirdigi kurallar1 6grenir ve 6grencilerimizin uygulamasini saglariz.

% Katilimcilik ve firsat esitligine 6nem veririz.
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[V. BOLUM

Amacg-Hedef ve Eylemler



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Okulumuzu bilinen ve tercih edilen bir kurum olarak tamitmak, aym: zamanda okulumuzu tercih eden
ogrencilerimize de okula uyum saglamalaria yardimci olmak. Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapist kurmak ve uygulamak.

Stratejik Hedef 1.1. Okulu tamitmak ve tercih edilebilirligini arttirmak igin bolgemizdeki ortaokullarda okulumuzu tanitici seminer,

sunum ve geziler diizenlemek. Ayrica okul tanitim brostirleri hazirlayarak topluma duyurmak.

Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut HEDEF
SRR 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Yapilan seminer say1si 2 3 4 5 7 10
PG.1.1b Okulumuza gergeklestirilen gezi sayisi > R 7 . ? 10
PG.1.1.c. Tanitim brosiirii dagitim sayist 500 550 600 650 700 750
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul rehber ogretmeni ve okul tamtim komisyonu
tarafindan yilin her mayis ayinda okul tanitim komisyonu Okul rehber 6gretmeni Okul

LLL tarafindan secilen ortaokullarina tanitim amagli seminer tanitim komisyonu Mays ay1 boyunca
diizenlemek.
Yil boyunca, okul tanmitim komisyonu tara.fmdar} Okul rehber sgretmen Egitim-Ogretim Yih
1.1.2  ortaokullar okulumuza davet ederek tamitim faaliyetleri . e
. Okul tanitim komisyonu stiresince.
gerceklestirmek
113 Okul tamitim komisyonu tarafindan okul tamtim Ilgili Midir Yardimcisi Mays 2019

brostirtiniin hazirlanmasi, basilmasi ve dagitilmasi. Okul tanitim komisyonu

Stratejik Hedef 1.2. Okula yeni baslayan 9.siif 6grencilerimize yonelik okula uyum programinmi hazirlamak ve kayit yaptiran

ogrencilerimizin programa biiyiik oranda katihmlarini saglamak. Ayrica 6grencilerimizin devamsizlik sorunlarina ¢oziim tiretmek.

Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut HEDEF
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.2.4. Okula yeni bagl.ayar.l ogrencilerden %70 %75 %85 %90 %95 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.2.b. Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin ve %8 %6 %5 %4 %2 %0
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve %1 %0 %0 %0 %0 %0
PG.1.2.c. tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci

orani (%)
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PG.1.2.d.

Devamsizlik nedeniyle sinif tekrar: yapan 7
0grenci sayisi

Eylemler

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.24

Eylem Ifadesi
Okula yeni baslayan ogrenciler igin uyum egitimi
programinin hazirlanmasi
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi icin galismalar yapilacak ve 6grenci devamsizlik
takip komisyonu olusturulmasi
Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile birebir
goriismelerin yapilmasi
Kiz gocuklari ile ilgili 6zel politika gerektiren gruplar basta
olmak tizere tim 6grencilerin ortadgretime katilimlarmin
artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.
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Eylem Sorumlusu

Okul rehber 6gretmeni
lgili Miidiir Yardimcist

lgili Mudiir Yardimcisi

Sinif Rehber Ogretmenleri

Okul Rehber Ogretmeni
Sinif Rehber Ogretmenleri
lgili Muidiir Yardimcisi

Eylem Tarihi
Eyliil 2019

Subat 2019

Egitim-Ogretim Yili
siiresince

Egitim-Ogretim Y1l
siiresince



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashg: esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve

ogretimde kalite artirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Degisime acik, teknolojiyi iyi kullanabilen ve teknolojik gelismelerin egitime entegre edebilen bir egitim kadrosu

olmak.

Performans Gostergeleri

o Performans Mevcut HEDEF
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.21a Okulumuzdaki personelin bilgisayari etkin %70 %75 %80 %85 %090 %100
kullanim orani
Akalli tahtay1 derslerinde aktif kullanan
PG.2.1.b dgretmen sayisi %60 %75 %80 %85 %90 %95
PG.2.1.c
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Windows, Ofis benzeri programlarin kullanimi, eba,
akilli tahta vb. bilgisayar destekli egitim araglarinin

kullanim1 tizerine olan kurs, seminer, hizmet ici Egitim-Ogretim

2.L.L. Ogretim  ve  uzaktan egitim  programlarina Okul Formator Ogretment Yili Siiresince
yonlendirmelerin yapilmasi ve gerekirse
diizenlenmesi.

212, Egitim ve 6gretim alaninda diger tilke ve uluslararas: Okul Proje Ekibi Egitim-Ogretim

kuruluslarla isbirligi calismalar: yapilacaktir. Yil1 Siiresince

Stratejik Hedef 2.2. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis: ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirmak.

Performans Gostergeleri

S Performans Mevcut HEDEF
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.22a I?evlg;arls.lzhk nedeniyle smif tekrar1 yapan 3 ’ 1 1 0 0
dgrenci sayist
PG22b Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci 99 100 105 110 120 130

Sayis1
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PG.2.2.c.

PG.2.2.d.

PG.2.2.e.

PG.2.2.f.

Yirttiilen kiilttirel faaliyet sayis1 20
Yurttulen kiilturel faaliyetlere katilan %80
Ogrenci orani ’
12.siniflarda Ust kuruma yerlesen dgrenci o

0 %27
orant (%)
Veli toplantisi sayis1 3

25 28 30
%85 %90 %95
%30 %35 %40
4 5 6

32 35

%100 %100

%45 %50

7 8

222

223

224

225

Eylem Ifadesi

Her ders icin donem sonunda ders basari analizleri
cikarilacak ve degerlendirme vyapilacak. Basarisizlik
nedenleri ortaya konacak.

Giliz ve bahar donemleri basinda yetistirme kurslar:
acilacak ve kurslara yonlendirme yapilacak.

Okul aile birligi yonetim kurulu ile velileri bir araya
getirecek uygun tarihlerde faaliyetler diizenlemek
(Seminer, veli toplantisi, sosyal faaliyetler vb.)

Okul aile birligi, rehber ogretmen ve sif 6gretmeni
katilimi ile gerekli goriilen 6grenciler icin veli ev ziyaretleri
gerceklestirilecek.

Her yil bahar aylarinda dgretmenler ve 6grenciler arasinda
sportif turnuvalar diizenlenecek.
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Eylem Sorumlusu

Brang Ogretmenleri

Sinif Rehber Ogretmenleri

Okul Idaresi

Okul Rehber Ogretmeni
Simif Rehber Ogretmenleri
Okul Aile Birligi Yo6netim
Kurulu

Sinif Rehber Ogretmenleri
Sosyal Etkinlik Kurulu

fgili Md. Yrd.

Beden Egt. Ogretmeni

Eylem Tarihi

Ocak-Haziran Aylar:

Yonlendirme her yil Eylil
aymun son haftasi, subat
aymin ilk haftasi.
Egitim-Ogretim

Yili Stiresince
Egitim-Ogretim

Y1l Siiresince

Mart-Nisan Mayis Aylari



Stratejik Amag 3:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren

daha kaliteli bir kurum yapisina gecmek.
Stratejik Hedef 3.1.

Akademik basar1y1 arttirmak icin diistinen ve tireten, bilgiye ulasabilen, basarili bireyler yetistirmek.

Performans Gostergeleri

o Performans Mevcut HEDEF
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Mesleki rehberlik faaliyet sayis1 8 9 10 12 13 15
PG.3.1.b Yetistirme kurslarindan katilim oran1 (%) %21 %30 %35 %40 %45 %50
PG.3.1.c. Sinav kaygisi yasayan dgrenci orani (%) %10 %9 %8 %7 %6 %5
PG.3.1.d. liJvlusal ve uluslararasi yarismalara katilan 20 ” 25 o7 30 35
dgrenci sayist
PG.3.1.e. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen %80 985 %90 %95 %98 %100
basar1 orani
PG.3.1f. AB Projelerine kabul edilen proje sayisi 3 4 5 6 7 8
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Eylemler

3.1.1.

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

Eylem Ifadesi

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun
mesleklere yonlendirilecektir.

Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi icin ztimre
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Ogrencilerin siav kaygilarin diisiirmeye yonelik rehberlik
hizmetlerinin surdirtlecek, gerekirse konun
uzmanlarindan destek alinacak.

Ulusal ve Uluslararasi yarismalara yonlendirme faaliyetleri
ve Proje iiretmeye yonelik yonlendirme faaliyetlerinde
bulunulacaktir.

Ab projesi ortaklik basvurumuzun sonucuna gore 2 yil
sureli olarak projenin saglikli ytirtittilmesini saglanacaktir.
11, ilge ve Tiirkiye capinda yapilacak yemek, spor, proje ve
edebiyat konulu yarismalara katilim orani arttirilacak.
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Eylem Sorumlusu

Rehberlik Servisi
Simif Ogretmenleri

lgili Mudiir Yardimcis

Rehberlik Servisi

Meslek Dersi Ogretmenleri

ilgﬂi Miidiir Yardimcisi
Proje Ekibi

Meslek Dersi Ogretmenleri

Eylem Tarihi
01.09.2018-31.12.2019

Eyliil-Subat Aylar:

Egitim-Ogretim
Y1l1 Siiresince

Egitim-Ogretim
Yil1 Stiresince
Proje Stiresince

Egitim-Ogretim
Y1l1 Siiresince



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 4:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirmek.

Stratejik Hedef 4.1.

gliclendirmek.

Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarmi, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirerek

Performans Gostergeleri

No

PG4.l.a

PG.4.1.b

PG.4.1.c.

PG.4.1.d.

PG.4.1.e.

Performans
Gostergesi

Okul bahgesinde cevre diizenlemesi
amaciyla dikilen fidan sayis1

Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi

Okul temizliginden memnuniyet orani (%)

Yiyecek-igcecek boltimii atdlyesinin donanim
eksiklik orani (%)

Konaklama ve seyahat hizmetleri bolimii
atolyesinin eksiklik orani (%)
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Mevcut

2018

6

28

%75

%20

%50

10

31

%80

%18

%45

2019

2020

15

32

%85

%15

%40

HEDEF
2021

25

33

%90

%10

%30

2022

35

34

%95

%5

%20

2023
50

35

%100

%0

%10



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Oukul bahgesinin uygun olan kisimlarma cigeklendirme ve Miidiir Yardimerst Her yi1l Mayis ve haziran ay1
agaclandirma calismalari yapmak boyunca
Konusunda uzman kisisel gelisim uzmanlar1 ile
412 gorustilerek okulumuza davet edilecek 0©grencilerle Okul Gelisim Ekibi
bulusturulacaktir.
Temizlik konulu projeler vyirttiilecek, Ogretmen ve
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.
Eksik donanimlarin belirlenecek ve bakanlik ¢denegi ve
414 bagiscilarin destegi ile eksik ekipmanlarin (pisirme Atdlye Sefleri
ekipmanlari, servis ekipmanlari vs.) temin edilecektir.
Mesleki ve teknik egitim kurumlarmin atolye ve
415 laboratuvarlar1 modernize edilerek giinimiziin egitim- Teknik Muidiir Yardimcisi
istihtam ihtiyaglarina uygun hale getirilecektir.

41.1.

Egitim-Ogretim
Y1l Siiresince

Egitim-Ogretim

4.1.3 Yil1 Siiresince

Proje Yonetim Ekibi

Egitim-Ogretim
Y1l Siiresince

Egitim-Ogretim
Y1l1 Siiresince

Stratejik Amag 5:

Okulumuz beseri altyapisini kuvvetlendirmek igin okul personeli arasinda sosyal iletisim ve etkilesimi arttirmak.

Stratejik Hedef 5.1. Okul personelin moral ve motivasyonunu arttirmak icin sosyal, kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilecektir. Her yil

ogretmenler giinti yemegi, piknik, sosyal ve kiiltiirel geziler diizenlemek ve katilimi saglamak.
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Performans Gostergeleri

Performans Mevcut HEDEF

No

Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG51.a Diizenlenen yemek, piknik, gezi vb. faaliyet 8 9 10 11 1 13
sayi1sl
PG.5.1.b Faaliyetlere katilan 6gretmen oran1 (%) %70 %80 %85 %90 %95 %100
PG5.1.c. Ogretmenler ara31.d1'izeplenen masa tenisi, 0 ) 3 5 6 ”
voleybol vb. sportif faaliyet sayisi
Ogretmenler aras diizenlenen masa tenisi,
PG.5.1.d. voleybol vb. sportif faaliyetlere katilim orani %0 %20 %30 %35 %45 %50
(%)
Eylemler
Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenlere yonelik gezi, sosyal etkinlik, yemek vs. Okul Idaresi
5-LL organize edilecek. Sosyal Etkinlikler Kurulu Y1l Boyunca
512 Her yil bahar aymnda ogretmenler arasinda turnuvalar Beden Egitimi Ogretmeni Mart-Nisan-Mayis Aylarr

diizenlenecek
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V.BOLUM

Malivetlendirme



MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020

Genel Biitce 175.162,11  192.162,11  211.162,11  232.162,11  264.162,11 1.074.810,55
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 64.000 70.000 76.000 82.000 88.000 380.000
TOPLAM 239.162,11  262.162,11  287.162,11 314.162,11 352.162,11 1.454.810,55
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VI. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme



Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarmda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudurlugu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytrtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiliip karara

baglanacaktir.
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