
 
 

T.C 
Tepebaşı Kaymakamlığı 

Ali Güven Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okulu Müdürlüğü 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2019-2023  

Stratejik Planı 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı 

işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter 

sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”  

    Mustafa Kemal ATATÜRK 

 



 
 

Sunuş 

 

 

 

 

 

 

Eğitim sisteminin vazgeçilmez unsuru olan okullar, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatmakta ve çağın gelişmelerine 

yön vermekte etkin olan stratejik öneme sahip kurumların en başta gelenidir. Eğitimde stratejik planlama; eğitim kurumunun 

hangi işi yaptığı veya yapmak istediği, ne tür bir eğitim kurumu olduğu veya olmak istediğini tanımlayan, amaç, hedef, 

görevlerin tümü ve bunları gerçekleştirmek için gerekli yöntemler olarak tanımlanabilir. 

Bu gerçekten hareket eden okulumuz yönetimi de 2019 yılından itibaren gelecek 5 yılın stratejik plan hazırlıklarını 

okulumuzun gelişimini dikkate alarak hassasiyetle yapmıştır. 

Özverili çalışmalar sonucunda ortaya çıkan okulumuz stratejik planı, kurumumuzun sahip olduğu beşeri, mali, fiziki 

kaynakları tespit etmede ve bu kaynakların verimli, etkin bir biçimde kullanılmasını sağlamada okul yönetimi ile çalışanlarına 

bir kılavuz olacaktır. 

Stratejik planın oluşturulması aşamasında özveriyle çalışan tüm arkadaşlarıma teşekkür ederim. Planlama aşamasında 

olduğu gibi uygulama aşamasında da tüm personelimizin bu planı aktif olarak desteklemelerini bekliyoruz. 

                                                                                                                                                                                              Harun TARHAN 

                                      Okul Müdürü 
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I. BÖLÜM  

Giriş ve Plan Hazırlık Süreci 
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GİRİŞ  

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, 

hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir. 

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma 

takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 

PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması 

ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik 

Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst 

politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin 

sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim 

bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 
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Stratejik Plan Üst Kurulu 

 

Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Harun TARHAN Okul Müdürü Umut Özgür KARADAĞ Öğretmen 

Elif BAYDIR Okul Müd. Yard. Halime AVCI BÖLEK Öğretmen 

Deniz DALGALI 
Okul Rehber 

Öğrt. 
Ramazan KARACA Öğretmen 

Bengü Nihal KONUK Öğretmen 
Hayriye DÜŞMEZKALENDER Öğretmen 

Gürkan ÖRTEL 
Okul Aile Birliği 

Başkanı 
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II. BÖLÜM 

Durum Analizi  
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DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 

Okulumuz, Eskişehir Ali Güven Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2004 yılında hizmete açılmıştır. Amacımız uluslararası standartta 

profesyonel beceri ve iş disiplinine sahip ahlaklı bireyler yetiştirmek ve turizm alanında 5 yıldızlı eğitim vermektir. Okulumuzda şu 

anda aktif olarak 36 öğretmen, 6 atölye ve 14 derslik ile 409 öğrenciye Konaklama-Seyahat Hizmetleri ve Yiyecek İçecek Hizmetleri 

alanında eğitim verilmektedir. Öğrencilerimiz mezuniyetlerinden sonra seyahat acenteleri, restoranlar ve otellerin çeşitli 

departmanlarında çalışmaktadır. Ayrıca öğrencilerimiz eğitim-öğretim süresince çeşitli yarışmalara katılım sağlayarak mesleki 

anlamda kendilerini gösterme imkânı bulmaktadır. Katıldığımız yarışmalara örnek; 

10. Uluslararası İstanbul Gastronomi ve Mutfak Sanatları Festivali (Şubat 2012) (1 altın, 3 gümüş ve 3 bronz madalya) 

2. Ulusal 7 Bölge 7 Lezzet Afyon Yemek Yarışması (Kasım 2013) (2.lik ve jüri özel ödülü) 

8. Ulusal Toprak Sempozyumu (Eylül 2014) (1 ve 3.lük ödülü) 

16. Uluslararası İstanbul Gastronomi ve Mutfak Sanatları Festivali (Şubat 2018) (Yılın en iyi lisesi altın madalya, çeşitli dallarda 3 altın, 

3 gümüş madalya) 

1. Uluslararası Turizm ve Lezzet Festivali-Gastro Afyon ( Nisan 2018) (En iyi lise dalında klasman birinciliği-Altın madalya) 
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Okulumuz uluslararası projelerde de deneyime sahiptir. 2015-2016 eğitim öğretim yılında Erasmus Plus Ka1 projesi kapsamında 

“Geleceğin Turizm Uzmanları” adlı proje ile 30 öğrencimiz İspanya Sevilla,  İtalya Modena ve Alba’da, otel ve restoranlarda 3 hafta 

staj yapma imkânı bulmuştur. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır. 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
Tablo 2: Okul Künyesi 

İli:  İlçesi:  

Adres:  Uluönder Mahallesi Şehit Rüstem Demirbaş Sokak 

No:8 TEPEBAŞI/ESKİŞEHİR 

Coğrafi Konum (link)*:  

Telefon Numarası:  0 222 330 04 20 Faks Numarası: 0 222 330 04 22 

e- Posta Adresi: eskaotml@gmail.com 

969340@meb.k12.tr 

Web sayfası adresi: http://aliguven.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 969340 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2004 Toplam Çalışan Sayısı * 44 

Öğrenci Sayısı: Kız 160 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 18 

Erkek 249 Erkek 15 

Toplam 409 Toplam 33 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 29 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :29 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 4 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 583,84 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10-15 

 

mailto:eskaotml@gmail.com
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Tablo 3: Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 3 5 

Meslek Dersi Öğretmeni 5 4 9 

Branş Öğretmeni 9 14 23 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 5 0 5 

Yardımcı Personel 2 0 2 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 25 23 45 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun; Bakanlığımız İnşaat ve Emlak Dairesi Başkanlığı tarafından 22.08.2017 tarih ve 12662289 sayılı onayı ile yıkım kararı 

çıkmış olup, kendi okul binamız inşası bitene kadar geçici süre ile Tepebaşı Nafiye-Hüseyin Küçükoğlu Halk Eğitim Merkezi ve 

Akşam Sanat Okulu binasında eğitim-öğretime devam etmektedir. Bu nedenle okulumuz yerleşkesine dair bilgilere yer 

verilememiştir. 

Tablo 4: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı  Çok Amaçlı Salon   

Derslik Sayısı  Çok Amaçlı Saha   

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane   

Kullanılan Derslik Sayısı  Fen Laboratuvarı   

Şube Sayısı  Bilgisayar Laboratuvarı   

İdari Odaların Alanı (m2)  İş Atölyesi   

Öğretmenler Odası (m2)  Beceri Atölyesi   

Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon   

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)     

Okul Kapalı Alan (m2)     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları alttaki tabloda yer almaktadır. 

 

Tablo 5: Öğrenci Sayıları 

Sınıfı Erkek Kız Toplam Sınıfı Erkek Kız Toplam 

9/A 19 6 25 11/A 15 20 35 

9/B 15 9 24 11/B 19 12 31 

9/C 18 8 26 11/C 20 12 32 

9/D 18 8 26 11/D 24 9 33 

10/A 17 14 31 12/A 14 10 24 

10/B 16 13 29 12/B 20 11 31 

10/C 16 15 31 12/C 19 10 29 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemelerine ilişkin bilgilere 

tabloda yer verilmiştir. 

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

    

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 24 Yazıcı Sayısı 12 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 16 mb 

Akıllı Tahta Sayısı 21   

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin 

son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 227.061,72 221.135,9 

2017 217.367,47 215.698,82 

2018 270.667,26 265.906,59 
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Paydaş Analizi 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

 

 

 

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 408 öğrenci öğrenim görmektedir. Örneklem seçim yöntemine göre seçilmiş toplam 70 öğrenciye 

uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

 Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

 “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin 

% 46’sı ‘kesinlikle katılıyorum’ yanıtını verirken; 

‘kısmen katılıyorum’ yanıtını verenlerin oranı %4’te 

kalmıştır. 

 

 

 

 

Şekil 2: Öğrencilerin Rehberlik Servisinden 

Yararlanma Düzeyi  

“Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum.” Sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin % 35’i ‘katılıyorum’ yanıtını verirken; 

‘katılmıyorum’ yanıtını verenlerin oranı %5’tir. 

Kesinlikle 
Katılıyorum

27%

Katılıyorum
35%

Kararsızım
22%

Kısmen 
Katılıyorum

11%

Katılmıyorum
5%

Kesinlikle 
Katılıyorum

46%

Katılıyorum
43%

Kararsızım
6%

Kısmen 
Katılıyorum

4%

Katılmıyorum
1%



13 
 

 

 

 Şekil 3: Öğretmenlerin Etkin ve Yeniliğe Açık Ders 

İşleme Düzeyleri 

“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” 

Sorusuna ankete katılan öğrencilerin %30’u 

“katılıyorum”; %24’ü “kesinlikle katılıyorum” 

yanıtını verirken; “katılmıyorum” yanıtını 

verenlerin oranı %14’te kalmıştır. 

 

 

 

Şekil 4: Okulun Temizlik Düzeyi 

“Okulun içi ve dışı temizdir.” Sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin %39’u “katılıyorum”; %28’i 

‘kesinlikle katılıyorum’ yanıtını verirken; 

“katılmıyorum” yanıtını verenlerin oranı %5’tir. 

 

 

 

Kesinlikle 
Katılıyorum

28%

Katılıyorum
39%

Kararsızım
21%

Kısmen 
Katılıyorum

7%

Katılmıyorum
5%

Kesinlikle 
Katılıyorum

24%

Katılıyorum
30%

Kararsızım
14%

Kısmen Katılıyorum
18%

Katılmıyorum
14%
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 36 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 Şekil 5: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla 

alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 

öğretmenlerimizin %60’ı “Katılıyorum” yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

 

 

 

 

Şekil 6: Okul, Teknik Araç ve Gereç Yönünden Yeterli 

Donanıma Sahip Olma Düzeyi 

Okulumuzda uygulanan öğretmen görüş ve 

değerlendirme anketinde okulun yeterli teknik donanıma 

sahip olma konusundaki değerlendirmede öğretmenlerin  

%40'ı “katılıyorum” cevabı vermiştir. 

Kesinlikle 
Katılıyorum

11%

Katılıyorum
40%Kararsızım

29%

Kısmen 
Katılıyorum

20%

Katılmıyorum
0%

Kesinlikle 
Katılıyorum

12%

Katılıyorum
60%

Kararsızım
11%

Kısmen 
Katılıyorum

14%

Katılmıyorum
3%
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Şekil 7:  Yerelde ve Toplum Üzerinde Olumlu Etki Bırakma Düzeyi 

Okulumuzda uygulanan öğretmen görüş ve değerlendirme anketinde, okulun yerelde ve toplum üzerinde etki yaratacak çalışmalar 

yaptığı konusundaki değerlendirme sonucunda öğretmenlerimizin %17’si “kararsız”; %23 “kesinlikle katılıyorum”, %51 ise 

“katılıyorum” yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

Kesinlikle 
Katılıyorum

23%

Katılıyorum
51%

Kararsızım
17%

Kısmen 
Katılıyorum

9%

Katılmıyorum
0%



16 
 

Veli Anketi Sonuçları: 

408 veli içerisinde Örneklem seçimi Yöntemine göre 70 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine 

yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.  

 

Şekil 8: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi 

“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum.“ Sorusuna, ankette katılan velilerin 

%88'i ihtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebildiğini ifade etmişlerdir. 

 

 

 

 

 

Şekil 9: Rehberlik Hizmetinden Yararlanma Düzeyi 

“Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum.” Sorusuna, ankette katılan velilerin %75'i 

öğrenci ile ilgili konularda rehberlik hizmeti 

alabildiğini ifade etmiştir. 

 

Kesinlikle 
Katılıyorum

31%

Katılıyorum
57%

Kararsızım
3%

Kısmen 
Katılıyorum

7%

Katılmıyorum
2%

Kesinlikle 
Katılıyorum

31%

Katılıyorum
44%

Kararsızım
10%

Kısmen 
Katılıyorum

8%

Katılmıyorum
7%
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Şekil 10: Okulun Temizlik Düzeyi 

“Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” 

Sorusuna, ankete katılan velilerin %67'si 

okulun her zaman temiz ve bakımlı 

olduğunu ifade etmiştir. 

 

 

 

 

 

Şekil 11: Sanatsal ve Kültürel Faaliyet 

Düzeyi  

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” 

Sorusuna, ankete katılan velilerin %47'si 

okulumuzda yeterli sanatsal ve kültürel 

faaliyet düzenlendiğini ifade etmiştir. 

 

Kesinlikle 
Katılıyorum

33%

Katılıyorum
34%

Kararsızım
22%

Kısmen Katılıyorum
7%

Katılmıyorum
4%

Kesinlikle 
Katılıyorum

20%

Katılıyorum
27%

Kararsızım
26%

Kısmen Katılıyorum
13%

Katılmıyorum
14%
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 

Öğrencilerimize mesleki gelişimleri bakımından iyi rehberlik 

yapılmaktadır. 

Okulumuz ilimizdeki üniversitelerle iletişim halindedir. 

Belirli gün ve haftalara öğrenciler düzenli olarak katılırlar, 

öğrenciler kutlamalarda görev alırlar. 

Proje tabanlı yarışmalara öğrenciler teşvik edilmektedir. 

Belirli gün ve haftalara öğrenciler düzenli olarak katılırlar, 

öğrenciler kutlamalarda görev alırlar. 

Öğrencilerimiz için il içi ve il dışı otellerde staj yapma imkânlarına 

sahiplerdir. 

Mezunlarımıza diploma ile birlikte iş yeri açma belgesi verilir. 
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Çalışanlar 

Okulumuzdaki öğretmenler hizmet içi eğitim seminerlerine 

isteklidir. 

Tüm öğretmenlerimiz kariyer geliştirme konusunda isteklidir 

Okulumuzda katılımcılığa ve fırsat eşitliğine önem verilir 

Veliler 

Velilerimizin okula ulaşılabilirlik düzeyleri üst seviyededir. 

Velilerimiz okula ilettikleri istek ve şikâyetlerin dikkate alınması 

ile ilgili olumlu görüşleri mevcuttur. 

Bina ve Yerleşke 
Okul binamızın ilçe merkezinde bulunması ve ulaşım imkânlarının 

gelişmiş olması. 

Donanım 

Okulumuz atölyeleri ve uygulama otelimizin yeterli donanıma ve 

alt yapıya sahiptir. 

Etkileşimli tahtaların ders içi faaliyetlerde kullanıma sunulması. 

Bütçe 

Bakanlığımız ödenekleri ve okul aile birliğimizin katkıları, okul 

gelişimi ilerletme ve bütün paydaşlarımızın faydaları amacıyla 

etkili şekilde kullanılır. 

Yönetim Süreçleri Okulumuzda katılımcılığa ve fırsat eşitliğine önem verilir 

İletişim Süreçleri Okul içi ve dışı bütün paydaşlarla iletişim kanalları oldukça açıktır. 
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Zayıf Yönler 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 

Adrese dayalı kayıt sistemi ile öğrenci alan okul olmamız 

nedeniyle kırsal bölgelerden gelen öğrenci sayısında artış olması. 

Buna bağlı olarak genel anlamda ailesinden ayrı yaşayan öğrenci 

sayısında artış görülmesi. 

Çalışanlar Yeterli sayıda hizmetli olmaması 

Veliler 

Velilerimizin sosyo-ekonomik ve kültürel düzeylerinin düşük 

olması. 

Anne- baba ayrı olan öğrenci sayısında artış görülmektedir. 

Bina ve Yerleşke 

Okul binamızın olmaması nedeniyle başka binada eğitim öğretim 

faaliyetlerinin sürdürülmesi. 

Spor salonu eksikliği. 

Donanım FATİH projesi internet alt yapısının olmaması. 

Bütçe 
Velilerin ekonomik düzeyinin düşük olması, bu nedenle okul aile 

birliğine yeterli oranda destek olamamaları. 

Yönetim Süreçleri 
Okulumuzun akredite bir kurum olmaması. 

 

İletişim Süreçleri 
Öğrenci velilerinin ilgisiz olması ve okul-öğretmen-veli iş birliğine 

gereken katkıyı sağlamamaları. 

 

 



21 
 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Fırsatlar 

Politik 
M.T.A.L. öğrencilerine alanları ile ilgili üniversite tercihlerinde ek puan 

verilmektedir. 

Ekonomik İlimizde şehir otellerinin ve zincir otellerin sayısının artmış durumdadır. 

Sosyolojik 

Mesleki alanlarımızın ilimizde az sayıda okulda bulunmaktadır. 

Yaz dönemlerinde işletmelerde yapılan stajların öğrencilerimizin 

sosyalleşmelerine olumlu katkı sağlamaktadır. 

Okulumuzda BEP uygulanan öğrenci sayısının yıllar geçtikçe artması ve 

bu öğrencilerle ilgili herhangi bir olumsuzluğun yaşanmamaktadır. 

Uygulama otelimiz sayesinde öğrencilerin meslek derslerinde öğrendiği 

teorik bilgileri yerinde eğitimle uygulama imkânı bulmaktadır. 

Ulusal ve uluslararası düzeyde yemek yarışmalarına katılım 

sağlanmaktadır. 

Teknolojik Etkileşimli tahtaların ders içi faaliyetlerde kullanıma sunulması. 

Mevzuat-Yasal 
Her dönem Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının açılmasına imkân 

verilmektedir. 

Ekolojik 

Okulumuzun bulunduğu bölgede kız ve erkek pansiyonu bulunan okullar 

mevcuttur. 

İlimizin kültür turizminde önde gelen iller arasındadır. 

İlimizin YHT ağının merkezidir. 

İlimizin eğitim ve kültürel alanda fırsatlara açıktır. 

 



22 
 

Tehditler 

Tehditler 

Politik Sınavsız olarak MYO geçişlerinin kaldırılmıştır. 

Ekonomik Velilerimizin ekonomik durumlarının düşüktür. 

Sosyolojik Anne- baba ayrı olan öğrenci sayısında artış görülmektedir. 

Teknolojik Öğrencilerimiz bir kısmının telefon bağımlılığına eğilimli 

durumdadırlar 

Mevzuat-Yasal AYT konularının yer aldığı 11. Ve 12. Sınıf kültür derslerinin 

M.T.A.L. ders çizelgelerinde yer almaması. 

Üniversitelerin 4 yıllık lisans bölümlerine sadece AYT ile tercih 

yapılabilmesi. 

Ekolojik Okulumuzun şehir merkezinde bulunmasında ötürü dikkat 

öğrencilerimizin dikkatlerini dağıtabilecek unsurlar 

bulunmaktadır. 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite 

ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin 

hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Tanıtım ve yönlendirme ( Rehberlik) Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Uyum, Oryantasyon Kurum Kültürü Okul-Veli İş Birliği Kurumsal Yönetim 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Bina ve Yerleşke 

Okula Devam/ Devamsızlık Sınıf Tekrarı Donanım 

 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Temizlik, Hijyen 

 Öğretim Yöntemleri  

 Ders araç gereçleri  

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetler  

2 9.sınıf öğrencilerinin okula uyumlarının gerçekleştirilmesine yönelik uyum programının uygulanması 

3 Zorunlu eğitimde devamsızlık 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı-Teknoloji Kullanımı 

2 Akademik Başarı-Ders Başarı Oranları 

3 Akademik Başarı-Yükseköğrenime yerleşen öğrenci oranları 

4 Kurum Kültürü –Okul Veli İş Birliği 

5 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

6 Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler ve Yarışmalar 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

2 Çalışanların motive edilmesi 

3 Okul fiziki yapısının kuvvetlendirilmesi 

4 Yönetim ve Organizasyon-İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılım 
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III. BÖLÜM  

Misyon, Vizyon ve Temel 
Değerler 
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MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda 

stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana 

sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
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MİSYONUMUZ  

Turizm eğitiminde beş yıldızlı okul olmaktır. 

VİZYONUMUZ  

Sorumluluk bilinci gelişmiş, yeterli ahlaki ve mesleki becerilere sahip uluslararası standartlarda turizmciler 

yetiştirmektir. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız. 

 Sürekli daha iyiyi hedefleriz. 

 Vatanını seven ülke ve dünya sorunlarına duyarlı bireyler yetiştirmeyi hedefleriz. 

 Turizm alanında ahlaki ve mesleki becerilere sahip ara elemanlar yetiştiririz. 

 Toplumsal alanda sorumluluk bilinci gelişmiş öğrenciler yetiştiririz. 

 Okulumuz öğrencilerini mesleki alanda yabancı dil yeterliliğine sahip olarak mezun ederiz. 

 Turizm sektörünün gerektirdiği kuralları öğrenir ve öğrencilerimizin uygulamasını sağlarız. 

 Katılımcılık ve fırsat eşitliğine önem veririz. 
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IV. BÖLÜM  

Amaç-Hedef ve Eylemler 
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 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 

alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Okulumuzu bilinen ve tercih edilen bir kurum olarak tanıtmak, aynı zamanda okulumuzu tercih eden 
öğrencilerimize de okula uyum sağlamalarına yardımcı olmak. Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını 
gideren etkin bir yönetim yapısı kurmak ve uygulamak.  

Stratejik Hedef 1.1.  Okulu tanıtmak ve tercih edilebilirliğini arttırmak için bölgemizdeki ortaokullarda okulumuzu tanıtıcı seminer, 

sunum ve geziler düzenlemek. Ayrıca okul tanıtım broşürleri hazırlayarak topluma duyurmak. 

Performans Göstergeleri  

 

 

 

 

 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Yapılan seminer sayısı 
2 3 4 5 7 10 

PG.1.1.b Okulumuza gerçekleştirilen gezi sayısı 
5 6 7 8 9 10 

PG.1.1.c. Tanıtım broşürü dağıtım sayısı 
500 550 600 650 700 750 
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Eylemler 

 

Stratejik Hedef 1.2. Okula yeni başlayan 9.sınıf öğrencilerimize yönelik okula uyum programını hazırlamak ve kayıt yaptıran 

öğrencilerimizin programa büyük oranda katılımlarını sağlamak. Ayrıca öğrencilerimizin devamsızlık sorunlarına çözüm üretmek. 

Performans Göstergeleri  

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a. Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 

%70 %75 %85 %90 %95 %100 

PG.1.2.b. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%8 %6 %5 %4 %2 %0 

PG.1.2.c. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 
oranı (%) 

%1 %0 %0 %0 %0 %0 

    

    

  
 
 

 

  
 
 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Okul rehber öğretmeni ve okul tanıtım komisyonu 
tarafından yılın her mayıs ayında okul tanıtım komisyonu 
tarafından seçilen ortaokullarına tanıtım amaçlı seminer 
düzenlemek. 

Okul rehber öğretmeni Okul 
tanıtım komisyonu 

Mayıs ayı boyunca 

1.1.2 

Yıl boyunca, okul tanıtım komisyonu tarafından 
ortaokullar okulumuza davet ederek tanıtım faaliyetleri 
gerçekleştirmek 

Okul rehber öğretmen  
Okul tanıtım komisyonu 

Eğitim-Öğretim Yılı 
süresince. 

1.1.3 
Okul tanıtım komisyonu tarafından okul tanıtım 
broşürünün hazırlanması, basılması ve dağıtılması. 

İlgili Müdür Yardımcısı 
Okul tanıtım komisyonu 

Mayıs 2019 
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PG.1.2.d. Devamsızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan 
öğrenci sayısı 

7 5 4 3 2 0 

 

Eylemler 

 

 

 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1 
Okula yeni başlayan öğrenciler için uyum eğitimi 
programının hazırlanması 

Okul rehber öğretmeni 
İlgili Müdür Yardımcısı 

Eylül 2019 

1.2.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacak ve öğrenci devamsızlık 
takip komisyonu oluşturulması  

İlgili Müdür Yardımcısı Şubat 2019 

1.2.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile birebir 
görüşmelerin yapılması 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Eğitim-Öğretim Yılı 
süresince 

1.2.4 

Kız çocukları ile ilgili özel politika gerektiren gruplar başta 
olmak üzere tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının 
artırılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına 
yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Rehber Öğretmeni 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 
İlgili Müdür Yardımcısı 

Eğitim-Öğretim Yılı 
süresince 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 

öğretimde kalite artırmak. 

Stratejik Hedef 2.1. Değişime açık, teknolojiyi iyi kullanabilen ve teknolojik gelişmelerin eğitime entegre edebilen bir eğitim kadrosu 

olmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Okulumuzdaki personelin bilgisayarı etkin 
kullanım oranı 

%70 %75 %80 %85 %90 %100 

PG.2.1.b 
Akıllı tahtayı derslerinde aktif kullanan 
öğretmen sayısı 
 

%60 %75 %80 %85 %90 %95 

PG.2.1.c        
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 Eylemler 

 

 Stratejik Hedef 2.2. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan 
öğrenci sayısı 

3 2 1 1 0 0 

PG.2.2.b 
Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci 
Sayısı 

99 100 105 110 120 130 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Windows, Ofis benzeri programların kullanımı, eba, 
akıllı tahta vb. bilgisayar destekli eğitim araçlarının 
kullanımı üzerine olan kurs, seminer, hizmet içi 
öğretim ve uzaktan eğitim programlarına 
yönlendirmelerin yapılması ve gerekirse 
düzenlenmesi. 

Okul Formatör Öğretmeni 
Eğitim-Öğretim  
Yılı Süresince 

2.1.2. 
Eğitim ve öğretim alanında diğer ülke ve uluslararası 
kuruluşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Proje Ekibi 
Eğitim-Öğretim  
Yılı Süresince 
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PG.2.2.c. Yürütülen kültürel faaliyet sayısı 20 25 28 30 32 35 

PG.2.2.d. Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan 
öğrenci oranı 

%80 %85 %90 %95 %100 %100 

PG.2.2.e. 12.sınıflarda Üst kuruma yerleşen öğrenci 
oranı (%) 

%27 %30 %35 %40 %45 %50 

PG.2.2.f. Veli toplantısı sayısı  3 4 5 6 7 8 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 

Her ders için dönem sonunda ders başarı analizleri 
çıkarılacak ve değerlendirme yapılacak. Başarısızlık 
nedenleri ortaya konacak. 

Branş Öğretmenleri Ocak-Haziran Ayları 

2.2.2 
Güz ve bahar dönemleri başında yetiştirme kursları 
açılacak ve kurslara yönlendirme yapılacak. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Yönlendirme her yıl Eylül 
ayının son haftası, şubat 
ayının ilk haftası. 

2.2.3 

Okul aile birliği yönetim kurulu ile velileri bir araya 
getirecek uygun tarihlerde faaliyetler düzenlemek 
(Seminer, veli toplantısı, sosyal faaliyetler vb.) 

Okul İdaresi  
Okul Rehber Öğretmeni 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Eğitim-Öğretim  
Yılı Süresince 

2.2.4 

Okul aile birliği, rehber öğretmen ve sınıf öğretmeni 
katılımı ile gerekli görülen öğrenciler için veli ev ziyaretleri 
gerçekleştirilecek. 

Okul Aile Birliği Yönetim 
Kurulu 
Sınıf Rehber Öğretmenleri 

Eğitim-Öğretim  
Yılı Süresince 

2.2.5 
Her yıl bahar aylarında öğretmenler ve öğrenciler arasında 
sportif turnuvalar düzenlenecek. 

Sosyal Etkinlik Kurulu 
İlgili Md. Yrd. 
Beden Eğt. Öğretmeni 

Mart-Nisan Mayıs Ayları 
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Stratejik Amaç 3:  

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren 

daha kaliteli bir kurum yapısına geçmek. 

Stratejik Hedef 3.1. 

Akademik başarıyı arttırmak için düşünen ve üreten, bilgiye ulaşabilen, başarılı bireyler yetiştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Mesleki rehberlik faaliyet sayısı 8 9 10 12 13 15 

PG.3.1.b Yetiştirme kurslarından katılım oranı (%) % 21 %30 %35 %40 %45 %50 

PG.3.1.c. Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı (%) %10 %9 %8 %7 %6 %5 

PG.3.1.d. Ulusal ve uluslararası yarışmalara katılan 
öğrenci sayısı 

20 22 25 27 30 35 

PG.3.1.e. Ulusal ve uluslararası yarışmalarda elde edilen 
başarı oranı 

%80 %85 %90 %95 %98 %100 

PG.3.1.f. AB Projelerine kabul edilen proje sayısı 3 4 5 6 7 8 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun 
mesleklere yönlendirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
Sınıf Öğretmenleri 

01.09.2018-31.12.2019 

3.1.2 
Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre 
toplantıları gerçekleştirilecektir. 

İlgili Müdür Yardımcısı Eylül-Şubat Ayları 

3.1.3 

Öğrencilerin sınav kaygıların düşürmeye yönelik rehberlik 
hizmetlerinin sürdürülecek, gerekirse konun 
uzmanlarından destek alınacak. 

Rehberlik Servisi 
Eğitim-Öğretim  
Yılı Süresince 

3.1.4 

Ulusal ve Uluslararası yarışmalara yönlendirme faaliyetleri 
ve Proje üretmeye yönelik yönlendirme faaliyetlerinde 
bulunulacaktır. 

Meslek Dersi Öğretmenleri 
Eğitim-Öğretim  
Yılı Süresince 

3.1.5 
Ab projesi ortaklık başvurumuzun sonucuna göre 2 yıl 
süreli olarak projenin sağlıklı yürütülmesini sağlanacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcısı 
Proje Ekibi 

Proje Süresince 

3.1.6 
İl, ilçe ve Türkiye çapında yapılacak yemek, spor, proje ve 
edebiyat konulu yarışmalara katılım oranı arttırılacak. 

Meslek Dersi Öğretmenleri 
Eğitim-Öğretim  
Yılı Süresince 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 4:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek.  

Stratejik Hedef 4.1.  Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale getirerek 

güçlendirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.a 
Okul bahçesinde çevre düzenlemesi 
amacıyla dikilen fidan sayısı  

6 10 15 25 35 50 

PG.4.1.b Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı 28 31 32 33 34 35 

PG.4.1.c. Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%) %75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.4.1.d. Yiyecek-içecek bölümü atölyesinin donanım 
eksiklik oranı (%) 

%20 %18 %15 %10 %5 %0 

PG.4.1.e. Konaklama ve seyahat hizmetleri bölümü 
atölyesinin eksiklik oranı (%) 

%50 %45 %40 %30 %20 %10 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. 
Okul bahçesinin uygun olan kısımlarına çiçeklendirme ve 
ağaçlandırma çalışmaları yapmak 

Müdür Yardımcısı 
Her yıl Mayıs ve haziran ayı 
boyunca 

4.1.2 

Konusunda uzman kişisel gelişim uzmanları ile 
görüşülerek okulumuza davet edilecek öğrencilerle 
buluşturulacaktır. 

Okul Gelişim Ekibi 
Eğitim-Öğretim  
Yılı Süresince 

4.1.3 
Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve 
öğrencilerin projede aktif yer almaları sağlanacaktır. 

Proje Yönetim Ekibi 
Eğitim-Öğretim  
Yılı Süresince 

4.1.4 

Eksik donanımların belirlenecek ve bakanlık ödeneği ve 
bağışçıların desteği ile eksik ekipmanların (pişirme 
ekipmanları, servis ekipmanları vs.) temin edilecektir. 

Atölye Şefleri 
Eğitim-Öğretim  
Yılı Süresince 

4.1.5 

Mesleki ve teknik eğitim kurumlarının atölye ve 
laboratuvarları modernize edilerek günümüzün eğitim-
istihtam ihtiyaçlarına uygun hale getirilecektir. 

Teknik Müdür Yardımcısı 
Eğitim-Öğretim  
Yılı Süresince 

 

Stratejik Amaç 5: 

Okulumuz beşeri altyapısını kuvvetlendirmek için okul personeli arasında sosyal iletişim ve etkileşimi arttırmak. 

 

Stratejik Hedef 5.1.   Okul personelin moral ve motivasyonunu arttırmak için sosyal, kültürel faaliyetler gerçekleştirilecektir. Her yıl 

öğretmenler günü yemeği, piknik, sosyal ve kültürel geziler düzenlemek ve katılımı sağlamak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
Performans 
Göstergesi 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.5.1.a 
Düzenlenen yemek, piknik, gezi vb. faaliyet 
sayısı 

8 9 10 11 12 13 

PG.5.1.b Faaliyetlere katılan öğretmen oranı (%) %70 %80 %85 %90 %95 %100 

PG5.1.c. Öğretmenler arası düzenlenen masa tenisi, 
voleybol vb. sportif faaliyet sayısı 

0 2 3 5 6 7 

PG.5.1.d. 
Öğretmenler arası düzenlenen masa tenisi, 
voleybol vb. sportif faaliyetlere katılım oranı 
(%) 

%0 %20 %30 %35 %45 %50 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.1.1. 
Öğretmenlere yönelik gezi, sosyal etkinlik, yemek vs. 
organize edilecek. 

Okul İdaresi 
Sosyal Etkinlikler Kurulu 

Yıl Boyunca 

5.1.2 
Her yıl bahar ayında öğretmenler arasında turnuvalar 
düzenlenecek 

Beden Eğitimi Öğretmeni Mart-Nisan-Mayıs Ayları 
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V.BÖLÜM  

Maliyetlendirme 
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MALİYETLENDİRME 

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 175.162,11 192.162,11 211.162,11 232.162,11 264.162,11 1.074.810,55 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 64.000 70.000 76.000 82.000 88.000 380.000 

TOPLAM 239.162,11 262.162,11 287.162,11 314.162,11 352.162,11 1.454.810,55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



42 
 

 

 

 

 

 

VI. BÖLÜM  

İzleme ve Değerlendirme 
 

 

 

 

 

 

 



43 
 

 

İzleme ve Değerlendirme 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla 

aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara 

bağlanacaktır.  

 


